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ABSTRAK 

 

Graduan kolej vokasional perlu menguasai setiap kemahiran yang diperlukan majikan supaya mereka lebih 

bersedia dalam menghadapi cabaran dan persaingan dalam mendapatkan pekerjaan, kerana modal insan yang 

baik adalah tenaga kerja yang mempunyai kedua-dua kemahiran akademik dan kebolehkerjaan. Kajian ini 

meninjau hubungan antara tahap pengurusan masa pelajar On-The Job Training Kolej Vokasional (KV) dengan 

pencapaian akademik mereka. Salah satu kemahiran kebolehkerjaan yang diuji di dalam kajian ini adalah melalui 

konstruk pengurusan masa yang meliputi perancangan projek, penerimaan cadangan, penganalisaan dan 

penyelesaian masalah. Kajian ini melibatkan 35 orang pelajar KV yang dipilih secara rawak dari sebuah KV. 

Soal selidik telah digunakan sebagai instrumen. Dapatan menunjukkan tahap pengurusan masa pelajar secara 

keseluruhan adalah tinggi. Dapatan juga menunjukkan bahawa tidak terdapat hubungan antara tahap 

pengurusan masa semasa menjalani OJT dengan pencapaian akademik pelajar. Implikasinya, dalam dalam 

menilai bakal pekerja, majikan seharusnya tidak membuat jangkaan awal terhadap salah satu ciri-ciri kemahiran 

kebolehkerjaan graduan KV melalui keputusan peperiksaan akademik mereka. Dicadangkan agar kajian lanjutan 

dijalankan dengan jumlah sampel yang lebih besar mengikut populasi sebenar keseluruhan pelajar KV di 

Malaysia bagi melihat gambaran yang lebih besar. 

 

Kata Kunci: Kolej Vokasional, On-The Job Training, kebolehkerjaan, pengurusan masa, pencapaian akademik. 

 
ABSTRACT 

 

Vocational college graduates need to master all the skills employers need to be better prepared to meet the 

challenges and competition of getting a job, because good human capital is a workforce with both academic and 

job skills. This study examines the relationship between the level of time management of On-The Job Training 

Vocational College (KV) students and their academic achievement. One of the work skills tested in this study is 

through time management construct that include project planning, proposal acceptance, analysis and problem 

solving. This study involved 35 KV students randomly selected from a KV. Questionnaire was used as the 

instrument. Findings show that the overall level of time management of the students is high. Findings also show 

that there is no relationship between the level of time management during OJT and students’ academic 

achievement. The findings implicate that in evaluating potential employees, employers should not predict any of 

the characteristics of KV graduate’s employability skills through their academic examination results. It is 

suggested that a further study to be conducted with a larger sample size based on the overall population of KV 

students in Malaysia to see a larger picture. 

 

Keywords: Vocational College, On-The Job Training, employability skills, time management, academic 

achievement. 

 

 

PENGENALAN 

 

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional 

(TVET) menyediakan laluan pekerjaan terutamanya 

kepada golongan muda (Wheeler 2017). Pembelajaran 

bidang TVET adalah berasaskan kepada pengetahuan 

dan kemahiran. Fokus ini selaras dengan keperluan 

semasa yang memang berkehendakan pekerja mahir 

dalam menyumbang ke arah pertumbuhan ekonomi di 

sesebuah negara (Kementerian Pendidikan Malaysia 

2019; Wheeler 2017). Di bawah Kementerian 

Pendidikan Malaysia, Kolej Vokasional (KV) 

berperanan dalam meningkatkan kualiti dan mutu 

pendidikan di bidang kemahiran dan TVET di Malaysia 

(Zakaria & Aisyah 2017). Kolej Vokasional 

merupakan salah satu daripada lebih 500 institusi 

kemahiran TVET di Malaysia yang menawarkan 

pelbagai program dan kursus bagi melahirkan graduan 
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berkemahiran lepasan diploma (Kementerian 

Pendidikan Malaysia 2019).  

Modal insan TVET yang dilahirkan ini merupakan 

sebilangan graduan TVET yang disasarkan bagi 

menangani masalah pengangguran dalam kalangan 

belia (Kementerian Hal Ehwal Ekonomi 2019). Kajian 

lepas telah membuktikan bahawa statistik 

pengangguran pekerja mahir di bidang TVET berupaya 

menurunkan kadar pengangguran. Sebagai contoh, di 

negara Afrika Selatan berjaya menurunkan kadar 

pengangguran walaupun kadar tersebut makin 

meningkat di seluruh dunia (Graham et al. 2019). 

Apakah punca pengangguran? Apakah kehendak 

majikan terhadap graduan? Dalam mengambil pekerja 

baharu, majikan mementingkan graduan yang 

dilengkapi dengan kemahiran kebolehkerjaan (Lisa et 

al. 2019; Gill 2018). Kemahiran kebolehkerjaan 

merupakan satu set kemahiran dan ciri-ciri peribadi 

yang diutamakan majikan dan diperlukan oleh graduan 

dalam mendapatkan pekerjaan (Rowe & Zegwaard 

2017). Antara ciri-ciri kemahiran kebolehkerjaan ialah 

pengurusan masa (Kamaruddin 2016). Ciri ini mampu 

mewujudkan hubungan dan amalan pekerjaan yang 

praktikal dalam menghasilkan produktiviti dengan 

lebih berkesan (Gill 2018). 

Sejak 2017, masalah graduan menganggur selepas 

tamat pengajian masih belum dapat diselesaikan oleh 

kerajaan Malaysia (Oscar 2019). Melalui Rancangan 

Malaysia ke-11, kerajaan telah meletakkan sasaran 

sebanyak 85% dari jumlah graduan TVET yang 

dihasilkan pada tahun 2020 akan mendapat pekerjaan 

(Kementerian Sumber Manusia 2019). Antara isu 

berkaitan dengan punca pengangguran adalah 

kehendak majikan terhadap kemahiran graduan. Faktor 

kekurangan kemahiran kebolehkerjaan menjadi 

rungutan majikan terhadap kualiti graduan yang bakal 

diterima bekerja (Lisa et al. 2019; Gill 2018; Norasmah 

2017).  

Kelemahan graduan TVET di Malaysia dalam 

kemahiran kebolehkerjaan dilihat melalui kelemahan 

dalam aspek komunikasi dan kemahiran bekerja dalam 

kumpulan (Fadhilah et al. 2018). Sebagai salah sebuah 

institusi TVET, Kolej Vokasional (KV) tidak terlepas 

dari isu dalam menghasilkan graduan untuk lebih 

bersedia ke arah alam pekerjaan (Haron & Ahmad 

2018). Beberapa isu berkaitan personaliti peribadi telah 

di kenal pasti terhadap bakal graduan KV semasa 

menjalani On-The Job Training (OJT) yang mana 

terdapat pelajar yang lemah dalam aspek komunikasi, 

kurang mahir menulis laporan, dan tidak berdisiplin 

(Nurhafizah et al. 2018). Selain itu, masalah berkaitan 

kemahiran kebolehkerjaan juga dikaitkan dengan 

pemikiran kritikal, kemahiran menyelesaikan masalah, 

dan kemahiran menganalisis maklumat (Wagner 

2014).  

Di luar negara, majikan di United Kingdom melalui 

UK Comission for Employment and Skills (UKCES) 

mendedahkan antara kelemahan terbesar pemohon 

kerjaya adalah kelemahan dalam hubungan 

interpersonal iaitu pengurusan masa dan penjagaan 

pelanggan (Vivian 2016). Kelemahan ini turut 

menghantui majikan di UK yang mana pekerja sedia 

ada mereka turut menghadapi masalah dalam aspek 

pengurusan masa, kerja berkumpulan, penjagaan 

pelanggan, kecerdasan emosi, motivasi, dan 

kepercayaan terhadap orang lain. Selain memberi 

kesan terhadap majikan tempat OJT, tahap 

kebolehkerjaan graduan juga mewakili petunjuk 

terhadap keberkesanan institusi pendidikan yang 

melahirkan graduan (Fadhilah et al. 2018). Bakal 

graduan yang mempunyai kelemahan dalam diri untuk 

bekerja semasa OJT akan turut memberi kesan semasa 

mendapatkan pekerjaan kelak (Azmi et al. 2018). 

Setiap graduan perlu menguasai setiap kemahiran yang 

diperlukan supaya lebih bersedia dalam menghadapi 

cabaran dan persaingan mendapatkan pekerjaan 

(Azilan et al. 2018; Norasmah 2017). Ini kerana 

graduan yang menguasai kemahiran kebolehkerjaan 

sememangnya menjadi pilihan bagi majikan sejak 

dahulu lagi (Mohamad Sattar et al. 2012; Mai 2012).  

Kajian ini memfokuskan hubungan kemahiran 

kebolehkerjaan melalui dimensi pengurusan masa 

dengan latar belakang akademik pelajar OJT. Justeru, 

objektif kajian ini melihat pengaruh pencapaian 

akademik pelajar terhadap kemahiran kebolehkerjaan 

pelajar selepas menjalani OJT. Hal ini adalah kerana 

modal insan yang baik adalah tenaga kerja yang 

mempunyai kedua-dua kemahiran yang diperlukan 

majikan iaitu kemahiran akademik dan kemahiran 

kebolehkerjaan (Azilan et al. 2018). Secara khususnya, 

kajian ini mempunyai dua soalan kajian iaitu: 

 

1. Apakah tahap pengurusan masa pelajar kolej 

vokasional semasa menjalani On-The Job 

Training? 

2. Adakah terdapat hubungan di antara tahap 

pengurusan masa pelajar On-The Job Training 

kolej vokasional dengan pencapaian akademik 

mereka? 

 

Hipotesis yang diuji dalam kajian ini ialah: 

 

H0: Tidak terdapat hubungan yang signifikan 

antara tahap pengurusan masa pelajar On-The 

Job Training Kolej Vokasional dengan 

pencapaian akademik mereka
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KEMAHIRAN KEBOLEHKERJAAN DAN  

PENGURUSAN MASA 

 

Kolej Vokasional (KV) memainkan peranan dalam 

memastikan setiap bakal graduan mengambil berat 

akan kebolehan bekerja bagi mengelakkan berlakunya 

jurang kebolehkerjaan di antara graduan dan majikan 

(Lisa et al. 2019). Jurang ketidakupayaan dan 

kesediaan bekerja setiap graduan baharu akan 

menyebabkan majikan tidak mengambil mereka 

bekerja sekaligus menyumbang ke arah peningkatan 

kadar pengangguran (Azmi et al. 2018). 

Kemahiran kebolehkerjaan amat penting kerana ia 

antara punca terjadinya pengangguran (Maharam et al. 

2019). Kemahiran ini akan menjadikan graduan lebih 

bersedia untuk diambil bekerja (Yusof et al. 2019). 

Kajian lepas mendefinisikan kebolehkerjaan sebagai 

satu set kemahiran dan ciri-ciri personaliti yang sangat 

diperlukan oleh majikan dan dalam masa yang sama 

diperlukan oleh para graduan dalam mendapatkan 

pekerjaan (Maharam et al. 2019; Ali et al. 2018; Gill 

2018; Rowe & Zegwaard 2017).  

Setiap graduan perlu memastikan diri mereka 

berada dalam keadaan bersedia dan berkeupayaan 

untuk bekerja. Keupayaan yang ditingkatkan dengan 

faktor pengurusan masa akan dapat meningkatkan 

tahap kemahiran kebolehkerjaan seseorang graduan 

untuk berpeluang mendapatkan pekerjaan (Sachs et al. 

2017). Ini kerana, salah satu indikator untuk mengukur 

tahap kemahiran kebolehkerjaan merupakan faktor 

pengurusan masa (Kamaruddin 2016; Tuomi et al. 

1998).  

Teori pengurusan masa Robinson dan Godbey 

(2010) telah menyenaraikan empat jenis masa yang 

digunakan sepanjang kehidupan seharian manusia. 

Pertama, masa kontrak iaitu masa bekerja untuk 

mencari pendapatan. Kedua, masa komited iaitu masa 

di rumah atau masa bersama keluarga. Ketiga, masa 

individu seperti masa makan dan tidur. Keempat, masa 

lapang yang mana merupakan masa bersosial atau 

berhibur seperti menonton televisyen, bersukan dan 

aktiviti keagamaan.  

Kepentingan faktor pengurusan masa kepada setiap 

graduan juga berhubungkait dengan faktor pencapaian 

akademik terdahulu (Azura et al. 2015). Kajian lepas 

menunjukkan pelajar yang tidak mampu menguruskan 

masa akan membuat ulangkaji peperiksaan di saat 

akhir. Golongan pelajar ini juga akan menghadapi 

masalah dalam menyiapkan tugasan yang diberikan 

oleh pensyarah dalam tempoh yang ditetapkan. Kesan 

buruknya, pelajar ini mendapat keputusan peperiksaan 

yang kurang cemerlang dan dalam masa yang sama 

tahap motivasi pelajar ini akan merosot (Salwati & 

Masliza 2017). Dengan sikap sebegini, sudah 

semestinya akan membuatkan majikan tidak berminat 

terhadap graduan yang ingin bekerja dengannya.  

Antara kelebihan pengurusan masa yang baik akan 

menjadikan kerja yang dilakukan oleh seseorang itu 

siap dalam masa yang singkat (Ibrahim 1997). 

Kenyataan ini selari dengan Croft (1996) yang 

menyatakan bahawa pengurusan masa merupakan satu 

keupayaan individu dalam menggunakan masanya 

terhadap perkara-perkara yang diperlukan. Antara 

kesan-kesan kegagalan dalam menguruskan masa 

adalah sentiasa merungut tidak mempunyai masa dan 

menjadikan sikap seseorang itu kepada suka 

menangguh-nangguhkan pekerjaan yang dibuat 

(Salwati & Masliza 2017). Ini selari dengan kajian dari 

Taylor (1987) yang menyatakan pengurusan masa 

merupakan satu matlamat yang boleh dicapai bagi 

individu yang bermotivasi.  

Beberapa kajian lepas yang dirujuk 

memperlihatkan hubungan pencapaian akademik 

dipengaruhi oleh faktor pengurusan masa pelajar 

(Azura et al. 2015; Gupta & Chitkara 2018; Mei 2016; 

Salwati & Masliza 2017). Akan tetapi, kajian ini ingin 

mengkaji sebaliknya berbanding kajian tersebut 

dengan menguji hubungan pencapaian akademik 

pelajar semasa di Kolej Vokasional dengan tahap 

pengurusan masa pelajar selepas menjalani OJT.  

 

KERANGKA KONSEPTUAL KAJIAN 

 

 

 

 
RAJAH 1. Kerangka Konseptual Kajian 

 

Kerangka konsep seperti di dalam Rajah 1 

menunjukkan pembolehubah-pembolehubah yang 

dikaji dalam kajian ini, iaitu tahap pengurusan masa 

serta pencapaian akademik pelajar. Tahap pengurusan 

masa merupakan salah satu ciri-ciri kemahiran 

kebolehkerjaan yang terdiri dari empat konstruk iaitu 

perancangan projek, penerimaan cadangan, 

penganalisaan dan penyelesaian masalah (Kamaruddin 

2016). Pencapaian akademik pelajar kolej vokasional 

adalah faktor demografi yang dipilih untuk dikaji 

hubungannya dengan tahap pengurusan masa. Faktor 

ini dipilih kerana pencapaian akademik merupakan 

salah satu kelayakan penting yang diperlukan dalam 

memohon kerjaya.  
 

  

Tahap Pengurusan 

Masa 

Pencapaian 

Akademik 
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METODOLOGI 

REKA BENTUK KAJIAN 

 

Reka bentuk kajian ini adalah berbentuk tinjauan 

yang menggunakan kaedah kuantitatif untuk 

mengukur hubungan antara prestasi akademik 

pelajar dengan tahap pengurusan masa pelajar Kolej 

Vokasional yang merupakan satu daripada 

kemahiran kebolehkerjaan. Reka bentuk ini dipilih 

kerana ia sangat sesuai dalam mendapatkan 

maklumat berkenaan dengan sikap, pendapat, 

tingkah laku dan ciri-ciri dalam sesebuah populasi 

disamping dapat menjimatkan masa dan tenaga dan 

kewangan (Creswell 2014). 

 
SAMPEL KAJIAN 

 

Kajian ini melibatkan 35 pelajar dari sebuah Kolej 

Vokasional di Malaysia sebagai sampel yang mana 

jumlah tersebut mencukupi dari jumlah minimum 30 

orang seperti yang disarankan bagi menjalankan 

sesebuah kajian (Johanson & Brooks 2010). 

Pemilihan Kolej Vokasional tersebut dibuat melalui 

kaedah rawak mudah dengan memilih salah satu dari 

85 Kolej Vokasional seluruh Malaysia secara rawak. 

Kesemua pelajar tersebut merupakan kohort pelajar 

yang telah menjalani sesi OJT bagi tahun 2019 

sahaja. Tahap kemahiran kebolehkerjaan perlu 

diukur melalui pelajar yang telah didedahkan 

terhadap alam pekerjaan. Di dalam kajian ini, 

kemahiran kebolehkerjaan melalui ciri-ciri tahap 

pengurusan masa perlu diukur berdasarkan 

pengalaman bekerja. Oleh sebab itu, pelajar OJT 

dipilih sebagai sampel kajian kerana telah mendapat 

pengalaman bekerja di industri melalui program OJT. 

 
INSTRUMEN KAJIAN 

 

Soal selidik yang terdiri dari dua bahagian telah 

digunakan bagi mengumpulkan data kajian. 

Penyediaan instrumen soal selidik ini adalah 

berdasarkan adaptasi dari kajian lepas. Bahagian 

pertama soal selidik mengumpul maklumat 

demografi peserta kajian yang mengandungi jantina 

dan latar belakang pencapaian akademik. Bahagian 

kedua soal selidik adalah berkaitan pembolehubah 

pengurusan masa, yang terdapat empat konstruk 

dengan jumlah item sebanyak 33 item. Skala Likert 

5-poin telah digunakan dalam soal selidik ini (1: 

Sangat Tidak Setuju; 2: Tidak Setuju; 3: Tidak Pasti; 

4: Setuju; 5: Sangat Setuju). 

Kesahan konstruk dan item di dalam instrumen 

soal selidik telah dibuat melalui pakar penilai luar 

(Creswell 2012). Pemilihan bilangan pakar dibuat 

berdasarkan Lynn (1986) yang menetapkan minima 

tiga hingga 10 orang bagi tujuan ini. Kajian ini telah 

memilih tiga orang pakar yang terdiri dari pensyarah 

universiti, pensyarah Institut Pendidikan Guru dan 

Penolong Pengarah Jabatan Pembangunan 

Kemahiran, Kementerian Sumber Manusia. Setiap 

pakar mempunyai pengalaman melebihi 17 tahun 

dalam bidang TVET, pengukuran dan penilaian, 

pendidikan vokasional dan kejuruteraan.  

Setiap item yang dinilai pakar perlu mempunyai 

nilai pekali kesahan melebihi 0.7 dan sekiranya nilai 

pekali tersebut kurang daripada 0.7 maka item 

tersebut mempunyai kesahaan yang rendah dan 

perlu disingkirkan (Tuckman & Waheed 1981). 

Hasil penilaian, setiap item telah melepasi nilai 

pekali kesahan Cronbach’s Alpha sebanyak 0.7 

hingga 1.0 dan nilai keseluruhan item adalah 0.911 

yang menunjukkan bahawa instrumen yang diuji itu 

baik dan relevan untuk kajian sebenar dengan 

beberapa item telah dicadangkan untuk ditambah 

baik demi pemahaman responden (Mohd Majid 

1990; Pallant 2001; Siti Rahayah 2003). Maka, 

keseluruhan item yang digunakan selepas proses ini 

adalah sebanyak 33 item. Jadual 1 menunjukkan 

hasil ujian kebolehpercayaan bagi item di dalam soal 

selidik ini.  

 
JADUAL 1. Nilai Pekali Kebolehpercayaan Item 

Bil Konstruk Pengurusan Masa Nilai Cronbach’s Alpha Bilangan Item 

1 Perancangan Projek 0.804 10 

2 Penerimaan Cadangan  0.792 6 

3 Penganalisaan 0.726 7 

4 Penyelesaian Masalah 0.723 10 

Keseluruhan Item 0.913 33 

 
KAEDAH ANALISIS DATA 

 

Perisian Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS) versi 20 telah digunakan untuk menganalisis 

data kajian. Kajian ini menggunakan statistik 

deskriptif untuk menganalisis data tahap pengurusan 

masa pelajar serta pencapaian akademik pelajar 

daripada soal selidik. Jadual 2 menunjukkan 

interpretasi skor min yang digunakan (Feldman & 

Sanger 2007).  

Ujian Korelasi Pearson juga digunakan untuk 

menguji hubungan antara konstruk tahap 

pengurusan masa pelajar dengan konstruk 

pencapaian akademik pada tahap p=0.05. Jadual 3 

menunjukkan interpretasi nilai pekali korelasi 

Pearson yang digunakan. 
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JADUAL 2. Interpretasi Skor Min 

Min Interpretasi Tahap 

1.00 hingga 1.80 Sangat Rendah 

1.81 hingga 2.60 Rendah 

2.61 hingga 3.40 Sederhana 

3.41 hingga 4.20 Tinggi 

4.21 hingga 5.00 Sangat Tinggi 

Sumber: Feldman dan Sanger (2007) 

  

JADUAL 3. Interpretasi Nilai Pekali Kolerasi  

Nilai r Kekuatan Kolerasi 

0.00 Tiada Kolerasi 

.01 hingga .3 Sangat Lemah 

.31 hingga .5 Lemah 

.51 hingga .7 Sederhana 

.71 hingga .9 Kuat 

.91 hingga 1.0 Sangat Kuat 

Sumber: Chua (2011) 

 
JADUAL 4. Tahap Pengurusan Masa Pelajar 

Kon-

struk 

Penyataan Min Sisihan 

Piawai 

Interpretasi 

1 Perancangan Projek 4.23 0.35 Sangat Tinggi 

2 Penerimaan Cadangan 4.31 0.50 Sangat Tinggi 

3 Penganalisaan 4.13 0.40 Tinggi 

4 Penyelesaian Masalah 3.90 0.44 Sederhana 

Tahap Pengurusan Masa 4.12 0.36 Tinggi 

 

 

DAPATAN DAN PERBINCANGAN 

 
TAHAP PENGURUSAN MASA PELAJAR 

 

Bagi menjawab persoalan pertama kajian ini, analisis 

deskriptif telah dijalankan bagi mendapatkan nilai min 

dan sisihan piawai bagi setiap konstruk yang 

digunakan. Jadual 4 menunjukkan dapatan tahap 

pengurusan masa pelajar. 

Hasil analisis menunjukkan tahap pengurusan masa 

pelajar OJT berada pada tahap tinggi dengan nilai 

keseluruhan min 4.12 dan sisihan piawai 0.36. Nilai 

min dan sisihan piawai bagi konstruk di bawah tahap 

pengurusan masa menunjukkan konstruk perancangan 

projek (min=4.23, s.p.=0.35), penerimaan cadangan 

(min=4.31, s.p.=0.50), penganalisaan (min=4.13, 

s.p.=0.40) dan penyelesaian masalah (min=3.90, 

s.p.=0.44). Data menunjukkan nilai sisihan piawai 

adalah kecil kerana ini menunjukkan taburan respons 

pelajar tentang aspek setiap konstruk adalah kecil. 

Variasi yang kecil ini menunjukkan perbezaan reaksi 

yang kecil dalam kalangan pelajar.  

Tahap pengurusan masa yang tinggi ini 

menunjukkan bahawa pelajar OJT ini merupakan 

kategori pelajar yang cemerlang dan mampu membuat 

perancangan jangka panjang serta pendek (Azura et al. 

2015). Kajian Salwati dan Masliza (2017) 

menunjukkan pelajar lemah dalam kemahiran 

pengurusan masa akan menyebabkan mereka gagal 

menyenaraikan aktiviti yang perlu dilakukan dalam 

seminggu kehidupan mereka sebagai pelajar. Golongan 

pelajar ini juga gagal menyiapkan tugasan mengikut 

masa yang ditetapkan dan sering kali membuat 

persediaan di saat-saat akhir dalam menghadapi 

peperiksaan. Ini juga menunjukkan amalan pengurusan 

masa yang baik boleh menjadikan pelajar mahir dalam 

membuat perancangan pembelajaran akademik dengan 

lebih baik demi kecemerlangan di dalam pelajaran. 

 
HUBUNGAN ANTARA TAHAP PENGURUSAN MASA 

DAN PENCAPAIAN AKADEMIK 

 

Persoalan kajian kedua menguji hubungan tahap 

pengurusan masa pelajar semasa menjalani OJT dengan 

pencapaian akademik di Kolej Vokasional. Untuk 

melakukan ujian korelasi bagi menjawab persoalan 

kajian, ujian normaliti Shapiro-Wilk telah dijalankan 

dan didapati taburan data adalah normal dengan nilai 

p=0.637, p>0.05. Sebelum ujian korelasi dijalankan, 

kesemua data Tahap Pengurusan Masa telah 

digabungkan dan diubah menjadi data jenis nisbah 

sebagai syarat menjalankan ujian korelasi Pearson. 

Jadual 5 menunjukkan hasil ujian yang telah 

dijalankan. 

 
JADUAL 5. Ujian Korelasi Pearson 

 Pencapaian 

Akademik 

Tahap 

Pengurusan 

Masa 

Pearson Correlation -.083 

Sig. (2-tailed) .636 

N 35 

 

Hasil analisis korelasi Pearson menunjukkan 

bahawa hubungan antara tahap pengurusan masa 

pelajar dengan pencapaian akademik adalah tidak 

signifikan [r(33) = -0.083, p > 0.05]. Oleh itu, hipotesis 

nol adalah gagal ditolak. Kajian mendapati tidak 

terdapat hubungan linear antara pencapaian akademik 

pelajar semasa di Kolej Vokasional dengan tahap 

pengurusan masa semasa menjalani OJT. Hubungan 

antara pembolehubah adalah sangat lemah (r = -0.083) 

dan nilai negatif menunjukkan tahap pembolehubah 

pada paksi x meningkat dengan tahap pembolehubah di 

paksi y menurun. Hasil dapatan ini berkemungkinan 

berpunca dari ralat pengukuran atau ralat persampelan 

yang mana kajian ini hanya melibatkan 35 bilangan 

sampel.  
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Dapatan ini selari dengan dapatan kajian awal yang 

lepas yang turut mendapat nilai p>0.05 

berkemungkinan disebabkan oleh saiz sampel yang 

kecil (Nor Afian et al. 2018). Hasil dapatan ini juga 

bertentangan dengan kajian lepas yang membuktikan 

terdapatnya hubungan antara pembolehubah 

pengurusan masa dengan pembolehubah pencapaian 

akademik (Azura et al. 2015; Gupta & Chitkara 2018; 

Mei 2016; Salwati & Masliza 2017). Akan tetapi, 

dapatan tersebut merupakan kajian sebenar yang mana 

bilangan saiz sampelnya adalah lebih besar berbanding 

saiz sampel bagi kajian ini. 

 

 

KESIMPULAN 

 

Kajian ini mengukur tahap pengurusan masa serta 

hubungan antara tahap pengurusan masa dengan 

pencapaian akademik pelajar Kolej Vokasional yang 

mengikuti OJT. Dapatan menunjukkan tahap 

pengurusan masa pelajar secara keseluruhan adalah 

tinggi. Dapatan juga menunjukkan bahawa tidak 

terdapat hubungan antara tahap pengurusan masa 

semasa menjalani OJT dengan pencapaian akademik 

pelajar. Implikasinya, kajian ini memberikan gambaran 

awal kepada Kementerian Pendidikan Malaysia 

khususnya pihak KV dalam menjangkakan tahap 

kebolehkerjaan graduan KV melalui aspek pengurusan 

masa semasa menjalani OJT melalui gred pencapaian 

akademik. Pihak industri juga diharap tidak membuat 

tanggapan awal berkaitan pencapaian akademik 

graduan KV dalam membuat penilaian untuk diambil 

bekerja kerana dapatan kajian ini hanyalah berbentuk 

kajian awal sahaja. Terdapat pelbagai ciri-ciri 

kebolehkerjaan yang lain berbanding kajian ini yang 

hanya memfokuskan hanya satu ciri iaitu tahap 

pengurusan masa. Kesimpulannya, setiap graduan KV 

perlu memenuhi kriteria yang diperlukan oleh majikan 

dalam memastikan diri mereka mencapai tahap 

kebolehkerjaan yang diperlukan demi kejayaan diri di 

alam kerjaya. Dapatan kajian ini hanya menunjukkan 

sampel yang berada di sebuah KV sahaja dan bilangan 

sampel yang kecil. Kajian ini mencadangkan supaya 

kajian lanjutan dilakukan dengan saiz sampel yang 

lebih besar mengikut populasi sebenar KV di seluruh 

Malaysia. Cadangan memilih beberapa KV bagi 

mencukupi bilangan sampel juga perlu supaya data 

yang bakal diperolehi bervariasi dari pelbagai sumber 

seperti lokasi, pencapaian akademik dan bidang kursus 

yang dipelajari.  
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