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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti penilaian pelajar terhadap kepemimpinan
guru Pendidikan Islam MRSM. Tumpuan kajian adalah untuk melihat tahap kepemimpinan
guru pendidikan Islam daripada aspek (i) imej dan integriti, (ii) pengajaran dan
pembelajaran, (iii) kepemimpinan keagamaan dan (iv) interaksi dengan pelajar. Kajian
ini berbentuk kajian tinjauan yang melibatkan 1011 orang pelajar dalam kalangan pelajar
MRSM. Sebanyak 10 buah MRSM telah dipilih secara rawak dalam kajian ini. Instrumen
kajian dibina sendiri oleh penyelidik untuk menilai empat aspek utama kepimpinan. 
Kebolehpercayaan instrumen ini adalah tinggi kerana telah diuji melalui kajian rintis
terhadap 91 orang responden dan beberapa kali melalui proses pemurnian. Nilai
kebolehpercayaan keseluruhan item ialah 0.9191 (kajian rintis) dan 0.9579 (kajian 
sebenar). Data dianalisis menggunakan SPSS versi 11.5 (Statistical Package for Social
Science) dan dilaporkan dalam bentuk statistik deskriptif berbentuk kekerapan, peratusan
dan min sahaja. Hasil utama kajian ini mendapati bahawa tahap kepemimpinan guru
Pendidikan Islam MRSM adalah pada tahap yang tinggi berdasarkan penilaian pelajar.
Min bagi setiap konstruk yang diperoleh adalah (i) imej dan integriti 4.3068 (tinggi),
(ii) pengajaran dan pembelajaran 4.0573 (tinggi), (iii) kepemimpinan keagamaan 
4.0775 (tinggi) dan (iv) interaksi dengan pelajar 4.2537 (tinggi). Skor yang tinggi bagi
keempat-empat aspek kepimpinan menggambarkan personaliti guru-guru Pendidikan
Islam MRSM sangat mantap dan dipandang tinggi oleh pelajar. Beberapa aspek tertentu
yang diteliti masih perlu diberi perhatian dan boleh ditingkatkan.

Kata Kunci: Professionalisme, Pendidikan Islam, MRSM

ABSTRACT

The purpose of this survey study was to identify students’ perceptions on Islamic Education
teachers of MRSM. This study focus on four types of leadership qualities among Islamic
Education teachers, namely, ‘image and integrity’, ‘teaching and learning’, ‘spiritual
leadership’ and interactions with students’. A total of 1011 MRSM students from 10 
MRSM schools throughout Malaysia were selected randomly as the sample of this 
study. The instrument used in this study was formulated by the researcher. The instrument
has a high reliability and has been tested extensively. The data was analysed using 
descriptive statistics and are presented in frequency, mean and percentage. The results
show that the MRSM Islamic Education teachers’ possess high leadership level as 
regarded by their students. This indicate that MRSM Islamic Education teachers 
are highly regarded by their students. Nevertheless, there are certain aspects need 
to be improved and be taken into considerations.
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PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi, dunia kerjaya semakin kompetitif bukan sekadar untuk mencukupkan
keperluan hidup. Kerjaya sebagai guru memerlukan komitmen yang tinggi lebih-lebih
lagi sebagai guru Pendidikan Islam di MRSM. Matlamat MARA untuk menjadikan 
MRSM sebagai institusi pendidikan bertaraf dunia yang menawarkan pendidikan 
seimbang dari sudut akademik dan akhlak untuk melahirkan generasi muslim yang 
kukuh iman, mempunyai akhlak mulia dan memiliki budaya kerja yang hebat tidak 
akan tercapai sekiranya tiada komitmen yang tinggi daripada warga guru terutamanya
guru Pendidikan Islam itu sendiri.

Cabaran utama wawasan 2020 untuk mencapai matlamat negara maju dengan model
acuan sendiri iaitu pembangunan fizikal tanpa mengenepikan aspek nilai-nilai budaya
dan akhlak yang mulia. Falsafah Pendidikan Kebangsaan (FPK) juga dengan jelas 
menekankan aspek keseimbangan antara intelek, rohani, emosi dan jasmani. Prinsip
Islam Hadhari yang dilancarkan pada tahun 2004 juga menekankan aspek modal 
insan yang menjadi teras utamanya. Rancangan Malaysia Ke-9 juga menekankan aspek
pembangunan modal insan. Sehubungan dengan itu, dalam Pelan Induk Pembangunan
Pendidikan (PIPP) yang dirangka oleh Kementerian Pelajaran Malaysia juga menjadikan
pembangunan modal insan sebagai teras utama untuk dijayakan. Selaras dengan itu,
MARA melalui Bahagian Pendidikan Latihan Menengah (BPLM) juga telah mewujudkan
blueprint visi dan misi serta tatacara pendidikan kepada semua MRSM. Kesemua dasar
yang diperkenalkan ini menjadikan aspek pembangunan modal insan sebagai tujuan
utama dalam melahirkan teknokrat, usahawan, saintis dan tokoh dalam pelbagai bidang. 
Untuk memastikan tujuan ini dapat direalisasikan, perlu dilaksanakan di peringkat 
instusi pendidikan dari sekolah rendah sehinggalah ke peringkat tinggi. Sehubungan
dengan itu, guru Pendidikan Islam berperanan sebagai pencetus, pengupaya dan
pengembang kepada aspek pembangunan kemahiran keinsanan (soft skills) seperti 
keutuhan kerohanian, ketekalan afektif dan tingkah laku yang mantap dan secara tidak
langsung, peranan guru Pendidikan Islam sangat relevan untuk memainkan peranan
utamanya di MRSM.

Bahagian Pendidikan dan Latihan (Menengah) MARA (BPLM) menghasratkan beberapa
tanggungjawab yang perlu ditunaikan oleh guru Pendidikan Islam. Antara tanggungjawab
yang dihasratkan tersebut adalah:

1. Guru Pendidikan Islam berperanan merancang aktiviti-aktiviti program penghayatan
Islam di MRSM. 

2. Guru Pendidikan Islam memantau pelaksanaan program penghayatan Islam dalam
dua sudut:
(a) memantau setiap program amal Islami sepanjang persekolahan pelajar di MRSM.
(b) memantau pembentukan dan perkembangan sahsiah pelajar. 

3. Guru Pendidikan Islam menjadi penggerak utama pengisian aktiviti kerohanian pelajar
di luar waktu persekolahan seperti tazkirah, taalim, solat berjemaah dan lain-lain.

4. Guru Pendidikan Islam menjadi role model dalam pelaksanaan program penghayatan
Islam seperti menjadi imam solat berjemaah dan program penghayatan yang lain
seperti Ihya’ Ramadan.

5. Guru Pendidikan Islam menjadi teladan dan ikutan kepada warga kerja lain di 
MRSM dalam aspek etika kerja, motivasi dan esprit de corp.
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LATAR BELAKANG MASALAH

Matlamat utama sistem pendidikan Islam ialah untuk memberikan kemahiran, pengetahuan
dan membangunkan insan yang bertakwa kepada Allah SWT. Untuk merealisasikan 
matlamat tersebut ia perlu kepada modal insan yang bergelar guru atau pendidik. 
Tugas mengajar dan mendidik merupakan tugas yang amat penting dan mulia kerana
ia merupakan kesinambungan tugas Nabi Muhammad SAW. Dalam konteks sistem 
pendidikan MARA, BPLM telah menggariskan Falsafah Pendidikan MRSM sebagai 
berikut:

Berdasarkan kepada FPN, kami percaya pendidikan adalah suatu usaha yang berterusan, 
dinamik dan saintifik untuk mempertingkatkan kualiti kepada diri sendiri, masyarakat, 
negara dan Tuhan. Kami juga yakin bahawa maktab yang berkualiti dan cemerlang 
sentiasa peka dan komited kepada usaha-usaha meningkatkan kualiti, produktiviti, 
kecemerlangan, penyuburan dan pengembangan potensi, kepemimpinan dan kreativiti. 
Sesungguhnya setiap pelajar itu unik, istimewa dan berpotensi tinggi untuk terus maju
dalam mencipta kecemerlangan.

Walaupun sistem pendidikan MRSM telah berjalan sejak tahun 1972 dengan pembukaan
MRSM Seremban, namun kajian empirikal tentang sejauh mana sistem yang digunakan
itu berkesan dan mencapai matlamat yang diharapkan (Subri, 1997). Sekiranya kajian-
kajian berbentuk empirikal tidak dilaksanakan untuk melihat punca dan data sebenar
masalah yang berlaku dalam sistem pendidikan MRSM, maka akan menjejaskan usaha
melahirkan modal insan yang cemerlang sebagaimana yang dihasratkan oleh YAB 
Perdana Menteri.

Terdapat juga laporan daripada stakeholder tentang perkara-perkara salah laku seperti
pengabaian tugas, kurang komitmen kerja, kurang dedikasi, kurang kemampuan dari
segi kepemimpinan keagamaan dalam kalangan guru Pendidikan Islam di institusi-
insitusi pendidikan MARA. Walaupun kes-kes yang dinyatakan merupakan kes-kes 
terpencil, namun tidak boleh dipandang remeh kerana implikasinya menjejaskan nama
baik profesion keguruan pendidikan Islam khususnya dan MARA secara umumnya. 
Bradshaw (2001) menyatakan, ‘Teachers transform lives and the ripple effect goes on
for years”. Sehubungan dengan itu, guru adalah role model utama pelajar di sekolah
yang berperanan membentuk keperibadian dan jati diri pelajar. Sekiranya, guru ini tidak
menunjukkan contoh yang baik, maka hasrat FPN, PIPP dan Falsafah Pendidikan MRSM
tidak akan tercapai. Oleh yang demikian, generasi yang dibentuk ini akan melahirkan
generasi baru yang pincang. Putaran ganas (vicious cycle) akibat role model yang salah
akan berterusan hingga ke beberapa generasi (Syed Najmuddin, 2005). 

Antara isu-isu lain yang sering mendapat perhatian stakeholder ialah persoalan 
kecemerlangan akademik dalam peperiksaan peringkat kebangsaan (PMR dan SPM).
Pengkaji cukup yakin aspek kecemerlangan akademik sangat berkait rapat dengan 
pengajaran dan pembelajaran guru. Sehubungan dengan itu, guru Pendidikan Islam
berperanan dalam menonjolkan imej dan integriti yang utuh, memimpin majlis 
keagamaan dan juga berinteraksi dengan pelajar dalam rangka membentuk modal 
insan yang cemerlang. Persoalannya, apakah pengajaran dan pembelajaran guru memberi
kesan menyeluruh dalam pendidikan akhlak di sekolah (Ab. Halim dan Khadijah, 2003).
Selain itu, adakah keperibadian guru Pendidikan Islam terpancar dalam setiap tindak
tanduk mereka hingga dapat menjadi teladan kepada warga MRSM terutamanya anak
didik mereka.
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MATLAMAT KAJIAN

Tujuan am kajian ini adalah untuk mengenal pasti tahap keprihatinan guru Pendidikan
Islam MRSM dalam dan di luar bilik darjah berdasarkan persepsi pelajar. Matlamat kajian
secara khusus adalah sebagaimana berikut:

1. Untuk mengenal pasti tahap imej dan integriti guru Pendidikan Islam MRSM.
2. Untuk mengenal pasti tahap kecekapan pengajaran dan pembelajaran guru Pendidikan

Islam MRSM.
3. Untuk mengenal pasti tahap kepemimpinan keagamaan guru Pendidikan Islam dalam

program MRSM.
4. Untuk mengenal pasti tahap kesediaan berinteraksi dengan pelajar dalam kalangan

guru Pendidikan Islam MRSM.

PERSOALAN KAJIAN

1. Apakah tahap imej dan integriti guru Pendidikan Islam MRSM berdasarkan persepsi
pelajar?

2. Apakah tahap kecekapan guru Pendidikan Islam MRSM dari segi pengajaran dan
pembelajaran berdasarkan persepsi pelajar?

3. Apakah tahap kepemimpinan keagamaan berdasarkan persepsi pelajar?
4. Apakah tahap kesediaan berinteraksi dengan pelajar berdasarkan persepsi pelajar?

KEPENTINGAN KAJIAN

Hasil kajian yang diperoleh diharapkan dapat memberi sumbangan, rujukan dan panduan
kepada warga MARA khususnya guru-guru dan pensyarah Pendidikan Islam di institusi-
institusi pendidikan MARA dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawab sebagai 
murabbi, muallim mudarris, muaddib dan murshid (Ab. Halim et al., 2006). Seorang
guru yang berjiwa murabbi, muallim, mudarris, muaddib dan murshid akan sentiasa
menghubungkan pendidikan sebagai suatu taklif atau amanah yang tinggi.Tugas guru
bukan sahaja mengajar atau mendidik, malah ingin melihat anak didiknya memiliki 
kecemerlangan ilmu dan peribadi. Ini supaya apabila mereka berperanan di tengah-
tengah gelanggang, kesan perubahan tidak bercanggah dengan fitrah kehidupan. (Sidek
Baba, 2005). Berdasarkan kerangka konsep 5 mim yang digariskan oleh Ab. Halim et
al. (2006), 5 mim yang dimaksudkan adalah merujuk kepada peranan guru Pendidikan
Islam sebagaimana yang dikehendaki oleh agama. Lima peranan tersebut ditunjukkan
dalam Rajah 1.

1. Muddaris adalah konsep yang diasaskan kepada guru cemerlang yang berkesan. 
Umumnya, ia dinilai daripada lima aspek utama, iaitu ciri-ciri peribadi yang 
dimiliki, kaedah-kaedah pengajaran yang digunakan, kejayaan mewujudkan iklim
dan personaliti bilik darjah yang baik, mempunyai kepakaran serta mempunyai 
kecekapan dan kemampuan membuat keputusan profesional. 

2. Muaddib merujuk kepada peranan guru di dalam bilik darjah untuk mangasuh, 
mendidik, membentuk, membimbing, menanam, menyuci, menitis dan menyuburkan
akhlak mulia, disiplin, tingkah laku, sahsiah dan seluruh adab sopan dalam pembinaan
dan pembangunan diri para pelajar. Proses ta’dib ini bersumberkan wahyu Allah 
SWT. Manakala nilai ta’dib yang cuba diterapkan dalam diri para pelajar adalah 
bersifat mutlak, muktamad, kekal abadi dan suci, serta diasaskan kepada keimanan
yang kukuh kepada Allah SWT.
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Rajah 1: Lima Prinsip Guru Pendidikan Islam

3. Murabbi pula merujuk kepada peranan guru di dalam bilik darjah untuk menjaga, 
membesarkan, mencurahkan kasih sayang, mendidik, mengajar, menyubur dan 
memelihara fitrah para pelajar serta memupuk bakat dan kebolehan yang wujud 
dalam diri mereka secara beransur-ansur agar dapat berkembang dengan baik selaras
dengan kematangan yang dilalui oleh para pelajar tersebut. Guru berperanan
merealisasikan pembentukan dan pembangunan para pelajar dari pelbagai aspek
(iaitu rohani, jasmani, intelek, emosi dan sosial) agar dapat melahirkan insan soleh
yang berakhlak mulia menurut kaca mata Islam.

4. Mursyid merujuk kepada aspek kepimpinan guru dalam bilik darjah untuk menjaga, 
menasihati, mengarah, membimbing dan memberi petunjuk kepada para pelajar 
ke arah pembentukan dan pembangunan diri sebagai insan soleh. Konsep irsyad
dalam kajian ini lebih memfokuskan konsep kepemimpinan Rasulullah SAW dalam
proses mendidik dan membimbing para sahabat. 

5. Mu`allim merujuk kepada peranan guru dalam bilik darjah untuk memberitahu, 
mengajar, memindah dan menyampaikan pelbagai jenis maklumat, disiplin dan ilmu
pengetahuan kepada para pelajar sama ada melalui latihan, arahan atau sebarang
bentuk pengajaran yang dirancang. Proses ta'lim merangkumi juga adab berilmu
yang akan mencorak dan mewarnai pembentukan dan pembangunan diri para pelajar
sebagai insan soleh.

Kewibawaan pendidik Muslim sangat penting dalam usaha melaksanakan tugas mendidik
dan memimpin pelajar secara lebih berkesan. Keunggulan dan keluhuran peribadi Rasulullah
s.a.w. jika dapat diterapkan dalam setiap diri pendidik akan dapat menjadi role model
kepada para pelajar. Terdapat sekurang-kurangnya lima domain yang menjadi ciri 
guru Pendidikan Islam iaitu: mudarris, muaddib, murabbi, mursyid dan mu’allim
yang dikenali sebagai 5 mim (Ab. Halim et al., 2006).

Kajian ini diharap dapat memberi maklumat kepada warga guru Pendidikan Islam 
MRSM tentang kepentingan personaliti guru dalam pembentukan peribadi pelajar. 
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Personaliti guru memberi impak yang besar kepada pembentukan diri pelajar (Bradshaw, 
2001). Kajian ini dapat membantu pihak pengurusan BPLM dalam merangka strategi, 
program kursus-kursus atau garis panduan dalam pengambilan guru-guru baru subjek
Pendidikan Islam di MRSM. BPLM juga dapat melaksana kursus dalaman (in-house)
dalam menyuntik semangat kepada guru-guru Pendidikan Islam agar visi, misi dan 
komitmen yang sedia ada terus dibaiki dan dimantapkan. Kajian ini bermanfaat kepada
pihak pengurusan MRSM terutamanya tentang tahap keprihatinan guru-guru pendidikan
Islam seperti tahap kepemimpinan, kepakaran dalam pengajaran dan pembelajaran, 
integriti dan interaksi dengan pelajar. 

METODOLOGI 

Reka Bentuk Kajian

Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang berbentuk kajian tinjauan. Kajian
ini menggunakan satu set soal selidik, yang bertujuan untuk mendapatkan maklumat
daripada pelajar-pelajar MRSM se-Malaysia berhubung persepsi mereka terhadap 
keprihatinan guru pendidikan Islam di MRSM. 

Instrumen Kajian

Kajian ini menggunakan soal selidik yang dibina sendiri oleh pengkaji yang dinamakan
sebagai Inventori Profesionalisme Pendidik MARA (IPPMa). Inventori ini mengandungi
61 item yang terdiri daripada empat bahagian, iaitu Bahagian A (Imej dan Integriti) 
terdiri daripada 15 item, Bahagian B (P&P) terdiri daripada 15 item, Bahagian C 
(Kepemimpinan Agama) terdiri daripada 14 item dan Bahagian D (Interaksi dengan
Pelajar) terdiri daripada 17 item. IPPMa ini menggunakan skala Likert 5-mata. IPPMa
telah disemak oleh pakar dari Fakulti Pendidikan, Universiti Kebangsaan Malaysia untuk
menentukan kesahan instrumen yang telah dibina.

Populasi dan Persampelan

Populasi pelajar MRSM pada 2007 adalah seramai 24,415 orang (lelaki - 10,717 dan 
perempuan - 13,698). Sampel kajian telah dipilih seramai 1,011 orang yang dipilih secara
rawak daripada 10 buah MRSM terpilih. Mereka terdiri daripada pelajar tingkatan 1 hingga
5 MRSM-MRSM yang dipilih adalah secara rawak daripada 38 buah MRSM.

Kajian Rintis 

Kajian rintis telah dilakukan terhadap 91 orang pelajar di MRSM Muar. Tujuan kajian
rintis ini diadakan untuk menguji kebolehpercayaan item-item IPPMa. Nilai 
kebolehpercayaan keseluruhan item IPPMa adalah pada nilai Cronbach alpha 0.9191. 
Nilai kebolehpercayaan Cronbach alpha bagi Bahagian A adalah 0.8555, Bahagian B
adalah 0.8138, Bahagian C adalah 0.8238 dan Bahagian D adalah 0.8668. 

Kebolehpercayaan dan Kesahan Instrumen

Data yang dikumpul daripada 1,011 sampel telah diproses kali kedua untuk menentukan
kebolehpercayaan dan kesahan IPPMa terkini. Nilai kebolehpercayaan Cronbach alpha
keseluruhan item IPPMa telah meningkat kepada 0.9579. Begitu juga dengan Bahagian
A (0.9301), Bahagian B (0.8187) dan Bahagian C (0.8543). Cronbach alpha Bahagian
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D pula merosot sedikit iaitu 0.8648. Sebagai kesimpulan, IPPMa mempunyai 
kebolehpercayaan yang amat tinggi.

Analisis faktor telah dijalankan untuk melihat kesahan konstruk IPPMa. Hasil analisis
menunjukkan bahawa keempat-empat bahagian dalam IPPMa memiliki beban faktor
yang tinggi. Menurut Hair, Anderson, Tatham dan Black (1998) menyatakan bahawa factor 
loading item yang mempunyai nilai lebih daripada 0.3 boleh diguna pakai. Apabila me-
lihat item-item yang dikategorikan mengikut empat bahagian, didapati kebanyakan 
item memiliki nilai beban faktor yang tinggi seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 1.

Jadual 1: Analisis Nilai Beban Faktor bagi Setiap Item Mengikut Konstruk-Konstruk yang 
Dinilai dalam Instrumen Kajian

Nota: Nilai Alpha yang melebihi 0.3 ke atas sahaja dimasukkan. Item-item C3, D49, D55 dan D59 
digugurkan kerana di bawah 0.3.

Prosedur Pengumpulan Data

Pemilihan MRSM telah dibuat secara rawak. Sampel yang dipilih ditentukan oleh 
pihak MRSM. Pentadbiran soal selidik dijalankan oleh wakil di setiap maktab 
(pentadbir atau kaunselor). Mereka telah diberi taklimat terperinci tentang tatacara 
pengumpulan data. Pentadbiran soal selidik ini tidak melibatkan guru Pendidikan 
Islam bagi mengelakkan bias. Pasukan pengkaji juga tidak terlibat secara langsung 
dalam mentadbir soal selidik di MRSM. 

Prosedur Penganalisisan Data

Data daripada soal selidik yang telah lengkap diisi oleh pelajar dimasukkan ke dalam
komputer menggunakan perisian SPSS Versi 11.5. Mana-mana set soal selidik yang 
tidak dijawab dengan lengkap oleh responden telah dikeluarkan untuk mendapatkan
ketepatan data. Seterusnya, data telah dibersihkan serta menyingkirkan sebarang outliers
yang mengganggu. Mana-mana item yang bersifat negatif telah dikodkan semula menjadi
nilai positif. Pengkaji telah melakukan reduksi data dengan menjalankan analisis faktor
menggunakan Principal Component. Sebanyak empat item telah digugurkan kerana 
mempunyai nilai beban faktor di bawah 0.3. Pengkaji menggunakan Kaiser Mayer 
Olkin Measure of Sampling Adequacy dan Bartlet’s Test of Sphericity bagi memastikan
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data yang akan dianalisis memiliki taburan normal dan sampling adequacy. Data 
dianalisis menggunakan statistik deskriptif bagi memperlihat kekerapan, peratusan 
dan min sahaja. Dapatan dalam bentuk min bagi setiap konstruk dipindahkan kepada
sistem word Excell untuk mendapatkan profil bagi setiap kategori seperti MRSM, jantina, 
pendapatan keluarga dan tingkatan.

DAPATAN KAJIAN

Dapatan kajian ini akan dilaporkan dalam bentuk laporan deskriptif dalam min, kekerapan
dan peratusan. Secara keseluruhan, tahap keprihatinan guru pendidikan Islam di MRSM
pada tanggapan pelajarnya adalah pada tahap yang tinggi. Aspek imej dan integriti pada
nilai 4.3068 (tinggi), pengajaran dan pembelajaran pada nilai 4.0573 (tinggi), 
kepemimpinan keagamaan pada nilai 4.0775 (tinggi) dan interaksi dengan pelajar 
4.2537 (tinggi).

Penentuan tahap berdasarkan Davies (1971) meletakkan tahap rendah, sederhana dan
tinggi berasaskan skala lima mata yang digunakan, iaitu 1- Sangat tak bersetuju, 2 - tidak
setuju, 3 - tidak pasti, 4- setuju dan 5 -sangat setuju. Mengikut Davies (1971) lagi, 
nilai nilai skor tertinggi ditolak dengan skor terendah ( 5 - 1 = 4) dan dibahagikan kepada
3 tahap yang dikehendaki. Walau bagaimanapun, dalam kajian ini pengkaji meletakkan
kepada empat tahap, iaitu lemah, rendah, sederhana dan tinggi sebagaimana pernah
dilakukan oleh beberapa pengkaji terdahulu seperti Norasmah (2001) dan Azhar (2006).
Penentuan tahap-tahap tersebut berdasarkan nilai skor min sebagaimana ditunjukkan
dalam Jadual 2.

Jadual 2: Penentuan Tahap Berdasarkan Skor Min

Rasional penentuan jadual skor min di atas adalah kerana sebab-sebab berikut: 

1. MRSM adalah sekolah elit/pilihan yang mengendalikan pelajar terpilih sahaja.
2. Guru yang dilantik adalah mempunyai kelulusan sekurang-kurangnya Sarjana Muda

dan ramai juga memiliki kelulusan Sarjana.
3. Guru Pendidikan Islam juga dilantik daripada kalangan graduan pelbagai universiti

dan pusat pengajian tinggi di dalam dan luar negeri. Senario ini saling memperkukuhkan
budaya kerja berdasarkan pengamalan dan pengalaman pendidikan yang berbeza.

4. MRSM adalah sekolah berasrama penuh yang memerlukan komitmen guru yang 
tinggi tanpa tertakluk kepada masa kerja 8.00 pagi hingga 5.00 petang.

5. Guru-guru MRSM hanya ditugaskan mengajar satu mata pelajaran khusus sahaja
berdasarkan kelulusan dan pengkhususan ijazah yang diperoleh.

Imej dan Integriti 

Berdasarkan dapatan komponen Imej dan Integriti, pengkaji mendapati bahawa penampilan
imej dan integriti guru Pendidikan Islam secara keseluruhan menunjukkan tahap yang

Skor min Tafsiran

1.00 – 1.99 Lemah

2.00 – 2.99 Rendah

3.00 – 3.99 Sederhana 

4.00 – 5.00 Tinggi
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tinggi. Antara item yang dilihat mempunyai skor yang tinggi seperti bersikap adil kepada
semua pelajar, berdedikasi dalam melaksanakan tugas, menepati janji dan bersemangat
dalam tugas seharian. Item ”bersikap adil kepada semua pelajar” mempunyai skor min
4.3462. Item “berdedikasi dalam melaksanakan tugas” mempunyai skor min 4.4421.
Item “tepati janji” pula mempunyai 4.1889. Item yang keempat “bersemangat dalam
tugas seharian” juga memiliki skor min yang tinggi iaitu 4.3363.

Walaupun begitu, terdapat beberapa item yang memberikan nilai skor min yang se-
derhana seperti item ”seorang yang cepat marah” dan ”selalu menjadi umpatan pe-
lajar”. Item ”seorang yang cepat marah” mempamerkan nilai skor min 3.9575. Item 
”selalu menjadi umpatan pelajar” pula memiliki nilai skor min 3.9911. Semua imej 
dan integriti guru Pendidikan Islam ini boleh dirujuk pada Jadual 3.

Jadual 3: Imej dan Integriti Guru Pendidikan Islam

Pengajaran dan Pembelajaran 

Guru Pendidikan Islam mempunyai tugas hakiki dalam menyampaikan ilmu Islam dalam
bentuk formal, iaitu di kelas. Biasanya guru-guru agama atau Pendidikan Islam sangat
dipandang tinggi oleh masyarakat dan juga pentadbiran sekolah. Pandangan ini dipersetujui
apabila dapatan daripada komponen Pengajaran dan Pembelajaran menunjukkan 
kemampuan guru pendidikan Islam dalam pengajaran dan pembelajaran berada di tahap
yang baik secara keseluruhannya. Sebagai contoh item B17, B18, B20, B23 dan B28 
mempamerkan nilai skor min melebihi 4. 

Namun demikian, wujud persepsi bahawa guru Pendidikan Islam kurang kreatif dalam
pengurusan kelas (seperti pengkaedahan dan aktiviti pelajar), penguasaan ilmu daripada
sumber yang pelbagai dan keluwesan dalam penyampaian. Sehubungan dengan itu, 
data daripada komponen Pengajaran dan Pembelajaran memberikan gambaran yang
menyokong kepada persepsi tersebut. Sebagai contoh, B19, B21, B22, B24, B25, B26, dan
B29 mempamerkan skor min kurang daripada 4. 00. Tidak terdapat item yang mendapat
skor min pada tahap yang lemah dan rendah iaitu dibawah 2.99. Jadual 4 membincangkan
keseluruhan tentang pengajaran dan pembelajaran guru Pendidikan Islam.
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Jadual 4: Pengajaran dan Pembelajaran Guru Pendidikan Islam

Kepemimpinan Keagamaan 

Secara keseluruhan, skor min bagi konstruk kepemimpinan keagamaan dalam kalangan
guru Pendidikan Islam berada pada tahap tinggi dengan skor min 4.0775. Ini bererti
pelajar melihat guru Pendidikan Islam MRSM mempunyai ciri kepemimpinan agama
pada tahap yang tinggi. Antara item-item yang mendapat min skor yang tinggi seperti
item C35 (4.3412), C36 (4.3947) dan C37 (4.2898). Walau bagaimanapun terdapat juga
beberapa yang memperoleh skor pada tahap sederhana seperti C34 (3.5559), C38 
(3.8595), C39 (3.8506) dan C40 (3.9575). Tidak terdapat item yang mendapat skor 
min pada tahap yang lemah dan rendah iaitu dibawah 2.99. Semua ini boleh dirujuk 
pada Jadual 5.

JADUAL 5. Kepimpinan Keagamaan Guru Pendidikan Islam

Interaksi dengan Pelajar 

Secara keseluruhannya min bagi konstruk interaksi dengan pelajar adalah tinggi iaitu
pada nilai min 4.2537. Antara item-item yang memperoleh skor yang tinggi seperti D47 
(4.5410), D53 (4.5925) dan D61 (4.6775). Walau bagaimanapun terdapat beberapa item
yang memperoleh skor min sederhana, iaitu D52 (3.7606), D57 (3.9575) dan D60 (3.9318).
Tidak terdapat item yang mendapat skor min pada tahap yang lemah dan rendah iaitu 
dibawah 2.99. Jadual 6 membincangkan interaksi guru Pendidikan Islam dengan pelajar.
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Jadual 6: Interaksi Pelajar dengan Guru Pendidikan Islam

GRAF PROFIL TAHAP PROFESIONALISME GURU PENDIDIKAN ISLAM MRSM

Berdasarkan MRSM

Berdasarkan Rajah 2, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam 
MRSM Kota Kinabalu mempunyai tahap profesionalisme yang rendah berbanding 
profil guru Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Keempat-empat konstruk, iaitu 
imej dan integriti, pengajaran dan pembelajaran, kepimpinan keagamaan dan in-
teraksi dengan pelajar) berada di bawah tahap MRSM keseluruhan. 

Rajah 2: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Kota Kinabalu

Berdasarkan Rajah 3, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Kuching mempunyai tahap profesionalisme yang rendah berbanding profil guru Pendidikan
Islam MRSM keseluruhan. Tiga konstruk, iaitu imej dan integriti, pengajaran dan
pembelajaran dan kepimpinan keagamaan berada lebih rendah berbanding tahap MRSM
keseluruhan. Walau bagaimanapun, bagi konstruk interaksi dengan pelajar didapati 
pelajar MRSM Kuching membuat penilaian yang lebih tinggi berbanding dengan tahap
MRSM keseluruhan.
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Rajah 3: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Kuching

Berdasarkan Rajah 4, dapatan menunjukkan bahawa profil GPI MRSM Batu Pahat 
mempunyai tahap profesionalisme yang sangat tinggi berbanding profil GPI MRSM 
keseluruhan. Keempat-empat konstruk iaitu imej dan integriti, pengajaran dan pembelajaran, 
kepimpinan keagamaan dan interaksi dengan pelajar amat ketara perbezaannya berbanding
tahap MRSM keseluruhan. 

Rajah 4: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Batu Pahat

Berdasarkan Rajah 5, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Kuala Krai mempunyai tahap profesionalisme yang hampir menyamai profil guru Pendidikan
Islam MRSM keseluruhan. bagi konstruk imej dan integriti, kepimpinan keagamaan dan
interaksi dengan pelajar berada di atas tahap MRSM keseluruhan. Manakala, konstruk
pengajaran dan pembelajaran didapati lebih rendah berbanding tahap MRSM keseluruhan.
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Rajah 5: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Kuala Krai

Berdasarkan Rajah 6, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Muar mempunyai tahap profesionalisme yang sangat rendah berbanding profil guru 
Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Keempat-empat konstruk iaitu imej dan integriti, 
pengajaran dan pembelajaran, kepimpinan keagamaan dan interaksi dengan pelajar amat
ketara perbezaannya berbanding tahap MRSM keseluruhan. 

Rajah 6: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Muar

Berdasarkan Rajah 7, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Pasir Salak mempunyai tahap profesionalisme yang hampir menyamai profil guru Pendidikan
Islam MRSM keseluruhan. Konstruk imej dan integriti serta pengajaran dan pembelajaran
berada pada nilai yang menyamai tahap MRSM keseluruhan. Manakala, konstruk
kepimpinan keagamaan didapati lebih rendah berbanding tahap MRSM keseluruhan.
Bagi konstruk interaksi dengan pelajar didapati ianya lebih baik berbanding tahap MRSM
keseluruhan.
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Rajah 7: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Pasir Salak

Berdasarkan Rajah 8, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam 
MRSM Pasir Tumbuh mempunyai tahap profesionalisme yang sangat tinggi ber-
banding profil guru Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Keempat-empat kon-
struk iaitu imej dan integriti, pengajaran dan pembelajaran, kepimpinan keaga-
maan dan interaksi dengan pelajar amat ketara perbezaannya berbanding tahap 
MRSM keseluruhan. 

Rajah 8: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Pasir Tumboh

Berdasarkan Rajah 9, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Pengkalan Chepa mempunyai tahap profesionalisme yang lebih tinggi secara keseluruhannya
berbanding profil guru Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Namun, bagi konstruk
kepimpinan keagamaan sahaja didapati agak rendah berbanding tahap MRSM keseluruhan.
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Rajah 9: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Pengkalan Chepa

Berdasarkan Rajah 10, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Serting mempunyai tahap profesionalisme yang lebih tinggi berbanding profil guru 
Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Keempat-empat konstruk iaitu imej dan integriti, 
pengajaran dan pembelajaran, kepimpinan keagamaan dan interaksi dengan pelajar 
amat ketara perbezaannya berbanding tahap MRSM keseluruhan.

Rajah 10: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Serting

Berdasarkan Rajah 11, dapatan menunjukkan bahawa profil guru Pendidikan Islam MRSM
Trendak mempunyai tahap profesionalisme yang sangat rendah berbanding profil guru
Pendidikan Islam MRSM keseluruhan. Keempat-empat konstruk, iaitu imej dan integriti, 
pengajaran dan pembelajaran, kepimpinan keagamaan dan interaksi dengan pelajar 
amat rendah berbanding tahap MRSM keseluruhan terutamanya bagi konstruk interaksi
guru Pendidikan Islam dengan pelajarnya.
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Rajah 11: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Terendak

Berdasarkan Jantina

Berdasarkan Rajah 13, dapatan menunjukkan bahawa pelajar lelaki dan perempuan 
membuat penilaian yang hampir sama tentang tahap profesionalisme guru Pendidikan
Islam MRSM. Perbezaan yang agak ketara hanya pada konstruk kepimpinan keagamaan
sahaja.

Rajah 12: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Berdasarkan Jantina

Berdasarkan Tingkatan

Berdasarkan Rajah 14, dapatan menunjukkan bahawa pelajar menengah rendah dan
menengah atas membuat penilaian yang berbeza tentang tentang tahap profesionalisme
guru Pendidikan Islam MRSM. Pelajar menengah atas di dapati lebih menghargai guru
Pendidikan Islam mereka berbanding penilaian yang dibuat oleh pelajar menengah rendah.
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Rajah 13: Tahap Profesionalisme Guru Pendidikan Islam MRSM Berdasarkan Tingkatan

PERBINCANGAN

Guru Pendidikan Islam dalam konteks MRSM merupakan satu agen yang sangat penting
terutama dalam proses pembentukan modal insan pelajar MRSM. Oleh itu, guru
Pendidikan Islam menjadi tunggak utama dalam perancangan dan perlaksanaan program
kerohanian yang berlaku di luar waktu pembelajaran formal di kelas. Kebanyakan program
yang dijalankan tersebut adalah dijalankan atas inisiatif dan galakan guru Pendidikan
Islam terhadap badan agama di MRSM seperti BADAR (Badan Agama dan Rohani), PAIM
(Persatuan Agama Islam Maktab), atau Biro Agama dan Dakwah dan sebagainya. GPI
juga merupakan role model yang menjadi ikutan dalam kalangan sesetengah pelajar. 
Oleh itu jika peribadi guru Pendidikan Islam, iaitu sendiri tidak mampu menyerlahkan
watak role model yang sebenar, maka pelajar akan menjadi keliru diantara apa yang 
dipelajari dan apa yang diperhatikan.

Secara keseluruhan, peribadi guru Pendidikan Islam pada pandangan pelajar MRSM
adalah pada tahap yang tinggi iaitu aspek imej dan integriti 4.3068), pengajaran dan
pembelajaran (4.0573), kepimpinan keagamaan (4.0775) dan interaksi dengan pelajar
(4.2537). Pengkaji mendapati aspek imej dan integriti mendapat penilaian tertinggi oleh
pelajar dan aspek pengajaran dan pembelajaran mendapat penilaian yang paling rendah
oleh pelajar. Imej dan integriti guru Pendidikan Islam yang tinggi mungkin disebabkan
oleh perlaksanaan kod dan etika guru MARA yang dikuatkuasakan dengan tegas oleh
pihak pengurusan MARA. Ini mentafsirkan bahawa imej guru Pendidikan Islam tidak
banyak beza dengan imej guru mata pelajaran yang lain. Dari segi penampilan rupa diri
berpakaian, adalah menjadi lumrah seseorang guru Pendidikan Islam mengenakan 
pakaian yang kemas seperti berbaju kemeja bertali leher, pakaian kebangsaan yang 
lengkap atau mengenakan bush jacket.

Aspek pengajaran dan pembelajaran merupakan satu elemen yang paling penting dalam
sesebuah sistem pendidikan. Walau bagaimanapun, pengkaji mendapati aspek ini 
mendapat penilaian paling rendah berbanding aspek-aspek lain. Secara terperinci pengkaji
mendapati perkara-perkara penting dalam aspek pengajaran dan pembelajaran seperti
aspek mampu menghiburkan pelajar (humor) (min = 3.9585), memberi perhatian 
kepada pelajar yang lemah (3.9179), kurang menggunakan pendekatan berpusatkan 
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pelajar (3.8289), kurang menggunakan keperbagaian kaedah mengajar (3.8417) dan
sesetengah guru didapati kurang menggunakan pelbagai sumber rujukan dalam pengajaran
mereka (3.2176). Kelemahan yang berlaku mungkin berpunca daripada (i) kurangkan
latihan dan pendedahan diberikan oleh pihak MARA dalam meningkatkan mutu 
profesionalisme guru terutama dalam bidang pengajaran dan pembelajaran, (ii) kegagalan
pihak pentadbiran mewujudkan sistem mentor mentee yang berkesan antara guru-
guru berpengalaman dan guru-guru baru, (iii) kurangnya pemantauan oleh pihak yang
berkenaan dalm membuat cerapan pengajaran (iv) berkemungkinan fenomena ini 
melibatkan guru-guru yang baru dilantik yang belum mengikuti kursus Diploma Pendidikan. 
Dari aspek penggunaan akses rujukan tambahan yang diberi penilaian rendah oleh pelajar, 
mungkin disebabkan oleh paradigma lama yang ada pada guru-guru yang kurang 
bersedia untuk menerima pembaharuan dalam kaedah pengajaran.

Daripada aspek kepemimpinan keagamaan dalam kalangan guru Pendidikan Islam, 
pengkaji mendapati penilaian yang diberikan oleh pelajar-pelajar MRSM adalah tinggi.
Namun dalam beberapa aspek didapati berada pada tahap sederhana dan perlu diberi
perhatian seperti aspek kesediaan melibatkan diri secara aktif dalam aktiviti keagamaan
di maktab (3.5559), kekerapan muncul berucap dihadapan pelajar (3.8595), kecekapan
mengendali aktiviti dan program (3.8506), dan menjadi role model kepada pelajar
(3.9575). Dalam kontek MRSM penglibatan guru Pendidikan Islam dalam aktiviti dan
program keagamaan di MRSM amat signifikan dan penting. Ini kerana program-program
kerohanian adalah program utama, bersifat utama, berkala, berterusan yang sentiasa
dilaksanakan di kalangan pelajar terutama di luar waktu formal. Ini termasuklah 
program sambutan Maal Hijrah, sambutan Maulidurrasul, Ihya’ Ramadhan, program
ceramah mingguan, Qiamullail, kursus bina insan, tazkirah, bacaan Yasin mingguan
yang kesemuanya memerlukan penglibatan aktif guru Pendidikan Islam. Oleh itu pengkaji
berpendapat bahawa penilaian yang rendah dalam aspek ini disebabkan sikap dan 
keyakinan diri guru Pendidikan Islam sahaja. Hal ini boleh diperbaiki dari semasa ke
semasa. Pelajar menilai kebolehan berceramah dikalangan guru Pendidikan Islam adalah
tinggi (4.2898) tetapi pelajar menilai guru Pendidikan Islam kurang berucap di hadapan
pelajar (3.8595 - rendah) dan pelajar juga agak keberatan untuk menjadikan guru Pendidikan
Islam sebagai role model (3.9575). Perbandingan skor di atas adalah jelas bahawa sikap
adalah faktor utama yang menyumbang kepada kemerosotan dalam penilaian pelajar. 
Dapatan juga menunjukkan tahap kesukarelaan untuk terlibat dalam aktiviti pelajar 
agak rendah (3.5559). Sebagai contoh, guru Pendidikan Islam akan pasif dalam melibatkan
diri dalam program pelajar hinggakan pelajar tidak menjadikan guru Pendidikan Islam
sebagai role model mereka.

Daripada aspek interaksi dengan pelajar, dapatan menunjukkan bahawa pelajar berpendapat
bahawa guru Pendidikan Islam kurang gemar bersosial dengan pelajar (3.7606), kurang
pandai menarik perhatian pelajar (3.9575) serta kurang pandai mengambil hati (3.9318)
dan perkara ini disokong oleh pandangan pelajar terhadap guru Pendidikan Islam bahawa
guru Pendidikan Islam kurang agak kurang berhati-hati dalam menggunakan perkataan
(4.1929).

Sebagai kesimpulan, secara keseluruhannnya, persepsi pelajar terhadap guru Pendidikan
Islam adalah pada tahap tinggi, namun begitu banyak perkara yang perlu diteliti dan
diberi perhatian agar segala kelemahan yang dinilai oleh pelajar MRSM dapat dipertingkatkan
demi martabat guru Pendidikan Islam
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RUMUSAN, CADANGAN DAN PENUTUP

Seseorang pendidik sentiasa menonjolkan imej diri yang positif, beretika dalam kehidupan
di mana juga mereka berada. Sehubungan dengan itu, guru Pendidikan Islam yang telah
diamanahkan oleh stakeholder (iaitu MARA, BPLM, Pengetua, pelajar dan juga ibu 
bapa) sepatutnya lebih mempunyai peranan dalam memberi gambaran yang positif 
tentang aspek pendidikan dan penghayatan nilai Islam dalam membentuk warga negara
yang bukan sahaja menjadi teknokrat dan teknoprenuer, malahan menjadi umat Islam
yang mempunyai maruah diri dan jati diri yang mantap. Bekas Perdana Menteri Malaysia, 
Tun Dato’ Seri Abdullah Ahmad Badawi juga pernah mengutarakan tentang peribadi
unggul (towering personality)  yang ingin dilahirkan daripada warga negara Malaysia. 
Justeru, warga pendidik dan pentadbir MRSM harus mengambil peranan utama menjadi
peneraju ke arah pembentukan generasi yang kompeten, berdaya saing serta mempunyai
jati diri yang mantap.

Pengkaji mencadangkan beberapa kajian susulan perlu diteruskan oleh pengkaji-
pengkaji lain bagi mengembangkan lagi aspek yang dikaji.

1. Kajian yang dijalankan ini hanya berbentuk kajian tinjauan persepsi pelajar terhadap
tahap keprihatinan guru-guru pendidikan Islam sahaja. Untuk mendapatkan lebih
ketepatan dari segi dapatan, satu kajian berbentuk kajian pemerhatian (observation) 
terhadap guru di di dalam kelas-kelas sebenar untuk melihat dapatan

2. Kajian menyeluruh untuk melihat hubungan antara keberkesanan guru dengan 
keterampilan pelajar dalam aspek kepemimpinan, teamwork, pemikiran kreatif 
atau kritis dan membuat keputusan. 

3. Mengkaji dan membina modul teambuilding di kalangan guru Pendidikan Islam 
MRSM

Kajian ini hanyalah kajian penerokaan terhadap aspek keprihatinan dan profesionalisme
dalam kalangan guru Pendidikan Islam di MRSM. Kajian ini hanyalah daripada pihak
pelajar yang membuat penilaian terhadap guru Pendidikan Islam dan mereka bebas 
meletakkan rating tertentu berdasarkan persepsi mereka sendiri. Seharusnya kajian
ini perlu dikaji melalui sokongan penilaian oleh guru sendiri untuk mendapatkan 
perbandingan dan perbezaan. Diharapkan dapatan kajian ini akan dapat memberi 
manfaat dan celik akal kepada pembaca untuk meneruskan kajian lanjutan demi
meningkatkan profesionalisme guru pendidikan Islam.
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